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คำนำ 
 
 โรงเรียนศรีสำราญวิทยาคม สำนักงานเขตพื้นท่่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ได้ดำเนินการ
วิเคราะห์ความเสียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก ี ่ยวของกับสินบนของการดำเน ินงานหรือปฏิบัติหน ้าท่ี                         
โดยวิเคราะห์ ความเส่ียงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Tread way Commission) ประกอบด้วยประเด็น การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารงานบุคคล เพื่อกำหนด
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นอกจากนี ้  ย ังนำความเสี ่ยงการทุจริตที ่ได ้น ี ้มากำหนดเป็นมาตรการ  ภายในเพื่อป้องกันการทุจริต                          
ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ อีกด้วย เพื่อมุ ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี                  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  แผนการปฏิรูปประเทศ
ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคง
แห่งชาติ นโยบายเสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมิน คุณธรรมและความ
โปร ่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้ นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาออนไลน์ ( Integrity and 
Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่าคะแนนท่ีสูงขึ้นตามเกณฑ์ท่ีสำนักงาน คณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้กำหนดไว้  
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ส่วนท่ี 1  
บทนำ 

 

 
หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์ร ัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา
ประโยชน์ส่วน บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที ่ไป
แทรกแซง การใช้ดุลยพินิจใน กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ จนทำให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมใน
การปฏิบัติหน้าที่สาธารณะขาดความ เป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อ
ประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผล ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมตอ้ง
สูญเสียไป โดยผลประโยชน์ท่ีสูญเสียไปอาจอยู่ในรูป ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ 
ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส ในอนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสงัคม 
อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่อง
ดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู ่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื ่อง  ทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา 
ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict 
of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นสิ่งที่อให้เกิดของปัญหาการ
ทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรค
ต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย  

โรงเรียนศรีสำราญวิทยาคม ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตโดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงการ
ท ุ จ ร ิ ตตามมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และ ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงาน
ท่ีอาจเกิด การทุจริต ประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้  

1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ 
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ีกำหนด
ไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมาย                
กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ของ
องค์กร  

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล
หรือผล การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ  

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่
สอดคล้องกับข้ันตอน การดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดทำ รายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  

 

1 



 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติ ตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความ                  
ไม่ทันสมัยหรือ ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา 
การร่างสัญญา ท่ีไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน  

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ  
       1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู ้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร 

และการ เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู ้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ีบ่อยครั้งการ ควบคุม กำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของ
หน่วยงาน เป็นต้น  

       2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี ่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งหน้าท่ีท่ี
บุคคลนั้น รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว
หรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน
เท่านั้น แต่รวมถึง ผลประโยชน์อื่นๆ ท่ีไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไป
ดำรงตำแหน่งในองค์กร ต่างๆทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มี
อำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี ่น้อง  หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์                 
จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาด การตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตน
เป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำ แบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ  

การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ี
เป็นระบบ ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์                
ส่วนตนและ ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี
สถานการณ์หรือ สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็
ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด หรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห์
ต าม  กรอบมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission และตามบริบทความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน การวิเคราะห์ ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ทราบถึง ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกิดขึ้น และปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทำให้เกิด ดังนี้  

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ  

2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีท่าให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าที ่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการ

ยึดมั่น ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี ้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั ้งการทุจริต 
ปิดโอกาส การทุจริต และเพื่อกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิ
ชอบ การกระทำ ผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็น ปัญหาสําคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
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วัตถุประสงคข์องการประเมินความเสี่ยง 
 1. เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยับยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของ

เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน  
 2. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด

แยกแยะ ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน ไม่ให้เกิดการ

แสวงหา ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ี อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  

 
คำนิยามและศัพท์เฉพาะ  
 

ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) = การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริตแลประพฤติ มิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 
  ความเสี ่ยง (Risk) = ความน่าจะเป็นที ่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ ่งมีผลกระทบทำให้การ  
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนด ไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจ
ส่งผลในทางบวหรือทางลบก็ได้ ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเส่ียง ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 
 ความเสี่ยง /ปัญหา = ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  

       ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 
 ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต = เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไร 
 โอกาส (Likelihood ) =  โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
 ผลกระทบ (Impact) = ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง การทุจริต (Risk Score) = คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับ
ความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาส 
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
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ส่วนท่ี 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
โรงเรียนศรีสำราญวิทยาคม ได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการ ปฏิบัติงาน โดย

วิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Tread way Commission) ว ิธ ีการประเม ินความเส ี ่ยงการท ุจร ิต จ ึงอาศ ัยข ั ้นตอนหลักใน                        
การประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้  

2.1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต  
2.2 การประเมินความเส่ียงการทุจริต  
2.3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต  
 

2.1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
      การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนศรีสำราญวิทยาคมได้ดำเนินการกำหนดเกณฑ์ สำหรับใช้ใน

การประเมินความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย 
คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด 
ดังนี้  

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง ในช่วง
เวลา หนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี ่ยงนั้นโดย
สามารถ แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 

 
ตารางที่  1   เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่  2  เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
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3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสท่ี จะเกิดความ
เส ี ่ยง (Likelihood) ก ับระด ับความร ุนแรงของผลกระทบ ( Impact) ของความเส ี ่ยงแต ่ละสาเหตุ                               
(โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 

ตารางที่ 3 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
 
 
 
 
 
 

โดยการวิเคราะห์ความเส่ียงหาได้จาก  

 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้

เกณฑ์ ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
ตารางที่ 4  ขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 5  เกณฑ์โอกาสในการเกิดความเส่ียง และผลกระทบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
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2.2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการ

ทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยง
การทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตท่ีในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการ
ที่ทำการประเมิน ให้ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือ
รับผิดชอบ กระบวนงานหรือ โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความ
คิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners 
ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความ บกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk 
Owners เท่านั้นการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมี
ประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มี ประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์
ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้ เป็นการต้ังสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์
ล่วงหน้าที ่อาจเกิดขึ ้นในอนาคตเพิ ่มเติม (Scenario) เป็นการมอง ข้อมูล ไปข้างหน้า (Forward looking 
information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง การทุจริตนั้น อยู่แล้วหรือไม่โดยการ
มองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือ
ข้อจำกัด 

การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ท่ีหน่วยงานได้กำหนดไว้ในขั้นตอนท่ี 1 
โดยตาราง การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับความรุนแรง
ของความเส่ียง การทุจริต โรงเรียนศรีสำราญวิทยาคม แบ่งการประเมินความเส่ียงการทุจริตออกเป็น 2 ด้าน 
คือ 1) ด้านการทุจริตการจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) ด้านการทุจริตการบริหารงานบุคคล จึงได้กำหนดเหตุการณ์
ความ เส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 

 

ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีประจำงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ตารางที่ 6 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับ

ความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
ลำดับ 

ที ่
แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Factor) Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
1 การจัดซื้อจัดจ้าง 1.1 การจัดซื้อวัสดุ/การจัด จ้างค่าอาหาร 

ของโครงการ 
2 5 10 

1.2 ระบบการจัดการข้อ ร้องเรียนการ
ทุจริต ยังขาด ประสิทธิภาพ ไม่มีแนว
ปฏิบัติ ที่ชัดเจนเพียงพอ 

2 4 8 

2 การบริหารงานบุคคล 2.1 ขาดจิตสำนึก ความ มุ่งมั่นต่อค่านิยม 
หลัก จริยธรรมองค์กร จึงอาจมี 
แรงผลักดันให้เกิดการทุจริต 

4 4 16 

2.2 การรับของขวัญและของ กำนัลทุก
ชนิดในขณะก่อน/ หลัง การปฏิบัติหน้าท่ี 
ที่จะ ส่งผลให้เกิดการทุจริต 

2 2 4 

2.3 การนำทรัพย์สินของทาง ราชการไป
ใช้ส่วนตัว 

2 1 2 
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2.3  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
       มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเส่ียงการ

ทุจริต โดย ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู ่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความ
เส่ียงการทุจริตส่วน ลำดับความเส่ียงท่ีอยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตอาจมี หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที ่ดีที ่สุด และประเมิน               
ความคุ ้มค ่าเหมาะสมก ับระด ับความ  เส ี ่ยงการท ุจร ิตท ี ่ ได ้จากการประเม ิน มาประกอบด้วย                                     
การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที ่มีอยู ่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มา
ทำ การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน 

 
ตารางที่ 7 คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 
 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ใน
ระดับท่ี สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมี
นัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุม ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

 

การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยง                
การทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตควรเช่ือมโยง
ให้ม ีความสอดคล้องกับความเส่ียงท่ีประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเส่ียงการ
ทุจริต ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ท่ีกำหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการ
ควบคุม ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหาร
จัดการความเส่ียง การทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามวงจร 
PDCA โรงเรียนศรีสำราญวิทยาคม จึงได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุม  ความเสี่ยง                           
การทุจริตตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดมาตรการ
ตามตารางดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 8 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

เหตุการณ์ความเส่ียง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ  

มาตรการและการดำเนินการในการ    
บริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
 

ผู้รับผิดชอบ  

L 
 

I 
 

RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ขาดจ ิตสำน ึก ความ 
ม ุ ่ งม ั ่นต ่อค ่าน ิยม หลัก 
จริยธรรมองค์กร จึงอาจ มี
แรงผล ักด ันให ้ เก ิดการ 
ทุจริต 

4 4 16 1.กิจกรรมปลูกจิตสำนึกความมุ่งมั ่น ต่อ
ค่านิยม หลักจริยธรรมองค์กร 
2. กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ อย่าง  เป็น
ระบบ จาก ผอ. หร ือ รอง.ผอ.ท่ี  ได้รับ
มอบหมาย  
3. ประกาศข้อตกลงในการปฏิบัติ และข้อ
ลงโทษท่ีชัดเจนรับทราบโดย ท่ัวกัน 

         - คณะกรรมการ
บริหารโรงเรียน 
- กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

2. การจัดซื้อวัสดุ/การจัด 
จ้างค่าจ้างอาหารโครงการ 

2 5 10 1.จัดทำคู่มือระเบียบการจัดซื้อวัสดุ/ การ
จัดจ้างค่าอาหารที่ถูกต้อง ชัดเจน ให้ทุก
กลุ่มงาน  
2.กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ อย่าง  เป็น
ระบบ จาก ผอ. หร ือ รอง.ผอ.ท่ี ได้รับ
มอบหมาย 

         -คณะกรรมการ
บริหารโรงเรียน 
- กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ 
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ส่วนท่ี 3 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติชอบ 

 
โรงเรียนศรีสำราญวิทยาคม ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 2 ด้าน คือ 1) 

ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) ด้านการบริหารงานบุคคล จากผลการวิเคราะห์ประเมินความเส่ียง การทุจริต 
พบว่า และด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ประกอบด้วย 1) การจัดซื้อวัสดุ/การจัดจ้างค่าอาหารของโครงการ และ            
2) ระบบการจัดการข้อร้องเรียนการทุจริต ยังขาดประสิทธิภาพ ไม่มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเพียงพอ และด้าน  
บุคคล ประกอบด้วย 1) ขาดจิตสำนึก ความมุ่งมั่นต่อค่านิยม หลักจริยธรรมองค์กรจึงอาจมีแรงผลักดันให้
เกิดการทุจริต 2) การรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดในขณะก่อน/หลัง การปฏิบัติหน้าท่ีท่ีจะส่งผลให้เกิด
การทุจริต และ3) การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 

โดยมีผลการประเมินความเสี่ยงสูงมาก 2 ประเด็น คือ บุคคลขาดจิตสำนึก ความมุ่งมั่นต่อคา่นิยม 
หลัก จริยธรรมองค์กร จึงอาจมีแรงผลักดันให้เกิดการทุจริต และระบบหรือกระบวนการในการจัดซื้อวัสดุ/
การจัดจ้าง ค่าอาหารของโครงการ ทางโรงเรียนศรีสำราญวิทยาคม การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้  

1. มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านระบบหรือกระบวนการจัดซื้อ
วัสดุ/ การจัดจ้างค่าอาหารของโครงการ  

     1.1 จัดทำคู่มือระเบียบการจัดซื้อวัสดุ/การจัดจ้างค่าอาหารท่ีถูกต้อง ชัดเจน ให้ทุกกลุ่มงาน  
     1.2 กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ อย่างเป็นระบบ จาก ผอ. หรือ รอง.ผอ.ท่ีได้รับมอบหมาย  
2. มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี ่ยง ด้านบุคคลขาดจิตสำนึก                       

ความมุ่งมั่นต่อ ค่านิยม หลักจริยธรรมองค์กร จึงอาจมีแรงผลักดันให้เกิดการทุจริต  
     2.1 จัดกิจกรรมปลูกจิตสำนึกความมุ่งมั่นต่อค่านิยม หลักจริยธรรมองค์กร  
     2.2 กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ อย่างเป็นระบบ จาก ผอ. หรือ รอง.ผอ.ท่ีได้รับมอบหมาย  
     2.3 ประกาศข้อตกลงในการปฏิบัติและข้อลงโทษท่ีชัดเจนรับทราบโดยท่ัวกัน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

9 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
คณะผู้จัดทำ 

  
ที่ปรึกษา  
 1. นายวุฒิไกร   คำแฝง      ผู้อำนวยการโรงเรีบยศรีสำราญวิทยาคม 
 2. นายวิรัตน์   เจริญดี   รองผู้อำนวยการโรงเรีบยศรีสำราญวิทยาคม 
 
คณะทำงาน 
 1. นายสุรชัย   จันทร์เพ็ง   หัวหน้ากลุ่มงานงบประมาณ 
 2. นางสาวพรนับพัน  หรรษา  หัวหน้ากลุ่มบริหารงานท่ัวไป 
 3. นายราวิน  อภัยโส   หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 
 4. นางสาวกาญจนา  ศรีเทศ  หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ 
 5. นางสาวจุฑามาศ   ประณีตพลคลัง เจ้าหน้าท่ีการเงิน 
 6. นางสาวอนุสรา  ลันธิสอน  เจ้าหน้าท่ีบัญช ี
 7. นางสาวสุพัตรา  คอมแพงจันทร์  เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
 8. นางสาวดลธิยา  จันทร์อ้วน   เจ้าหน้าท่ีงานบุคคล 
 
เรียบเรียงและออกแบบปก  
 นายสุรชัย   จันทร์เพ็ง   หัวหน้ากลุ่มงานงบประมาณ 

 


