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อ าเภอพรเจริญ   จังหวัดบึงกาฬ 

 



ค าน า 
 

ด้วย กลุ่มงานบริหารงานบุคคลโรงเรียนศรีส าราญวิทยาคม พิจารณาแล้วเห็นว่า เพื่อให้ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามแนวนโยบายภาครัฐ มีความทันสมัย โปร่งใสเป็นธรรม และเป็นมืออาชีพ 
สามารถพัฒนาโรงเรียน และนักเรียนให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืน จึงมีมติเห็นชอบให้จัดท ายุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 256๗ – 25๗๐ ประกอบด้วย 7 ประเด็นยุทธศาสตร์ 20 กลยุทธ์ 

โรงเรียนศรีส าราญวิทยาคม จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ของ 
โรงเรียนศรีส าราญวิทยาคม เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้โรงเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพ และสามารถพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างบรรลุเป้าหมาย และมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต    
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บทที่ 1 
สภาพทั่วไปของโรงเรียนศรีส าราญวิทยาคม 

 

๑.  ข้อมูลสถานศึกษา 
 ๑.1 ประวัติสถานศึกษา 

 โรงเรียนศรีส าราญวิทยาคมสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเดิมเป็นโรงเรียนสาขาของโรงเรียนพรเจริญวิทยา  แยกเป็นเอกเทศ เมื่อวันที่  
2 กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2537  ตั้งอยู่  ณ  เลขท่ี  217  หมู่ที่ 1 บ้านนาค า  โรงเรียนศรีส าราญ  อ าเภอพร
เจริญ  จังหวัดบึงกาฬ  บนพื้นที่ 80 ไร่ 2 งานเป็นเขตรับผิดชอบส่วนปกครองท้องถิ่นเทศบาลโรงเรียนศรีส าราญ 
 หมู่บ้านเขตบริการของโรงเรียนคือ 7 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านน าค า  บ้านเหล่าใหญ่  บ้านหนองลาด  
บ้านโนนสว่าง  บ้านนางาม  บ้านโชคชัย  บ้านโนนสะอาด  เป็นหมู่บ้านขนาดเล็ก ประชากรส่วนใหญ่ประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม  ฐานะทางเศรษฐกิจของประชากรอยู่ในระดับปลานกลางถึงยากจน 
 โรงเรียนตั้งอยู่ห่างจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ประมาณ  ๔๐ กิโลเมตรอยู่
จากตัวอ าเภอพรเจริญ  17 กิโลเมตร  
อักษรย่อ ศ.ส.ว. 
ค าขวัญของโรงเรียน เรียนดี มีวินัย น  าใจงาม 
ปรัชญาของโรงเรียน  การศึกษาคือชีวิต 
คติพจน์ สุวิชาโน  ภว โหติ    (ผู้รู้ดีเป็นผู้เจริญ) 
เครื่องหมายโรงเรียน 

 
(สถูปหลวงปู่ค าตัน   วัดป่าดานศรีส าราญ) 

 
สีประจ าโรงเรียน  เหลือง - แดง 
ต้นไม้ประจ าโรงเรียน ต้นพญาสัตบรรณ(ต้นตีนเป็ด) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑.2    ข้อมูลครูและบุคลากร 

ที ่ ชื่อ – สกุล อายุ 
อายุ
ราช 
การ 

ต าแหน่ง วุฒิ วิชาเอก สอนวิชา 
หมาย 
เหตุ 

1. นายวุฒิไกร  ค าแฝง ๓๘ 15 ผอ.คศ.3 วท.บ. บริหารการศึกษา - วท.บ. 
2. นายวิรัตน์   เจริญดี ๕๘ 33 คร ูคศ.3 ค.บ. บริหารการศึกษา วิทย์ ศษม. 
3. นายสุรชัย    จันทร์เพ็ง 34 10 ครู คศ.2 วท.บ. ชีววิทยา ชีววิทยา/ ศษม. 
4. นางสาวพรนับพัน  หรรษา 3๖ 9 ครู คศ.2 วศ.บ. วิศวกรรมคอมฯ วิทยาการค านวณ ศษม. 
5. น.ส.จุฑามาศ ประณีตพลคลัง 27 4 ครู คศ.๑ ค.บ. ภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษ ค.บ. 
6. นางสาวกาญจนา  ศรีเทศ 34 4 ครู คศ.๑ ศษ.บ. ภาษาไทย ภาษาไทย ศษ.บ. 
7. นายราวิน  อภัยโส ๓๗ ๔ ครู คศ.๑ วท.บ. เกษตร เกษตร วท.บ. 
8. นางสาวสุพัตรา คอมแพงจันทร์ 31 3 ครู คศ.๑ ค.บ. คณิตศาสตร์ คณิตศาสตร์ ค.บ. 
9. นายวิวัฒชัย  จันทนุย ๒๖ ๒ ครู คศ.๑ ค.บ. สังคมศึกษา สังคมศึกษา ค.บ. 
10. นางสาวทิพย์กมล  ผลไพบูลย์ 29 1 ครูผู้ช่วย ค.บ. ฟิสิกส์ ฟิสิกส์ ค.บ. 
11. นางสุมนมาศ  ไพบูรย์ ๔๓ 8 ครูผู้สอน ค.บ. ภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษ ค.บ. 
12. นายอนันต์  บัวพงษ์ชน ๓๗ ๑๐ ครูผู้สอน ค.บ. วิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ค.บ. 
๑๓ นางสาวกานดารัตน์ เจริญดี ๒๖ ๑ ครูอัตราจ้าง วท.บ. เคมี เคมี ค.บ. 
๑๔ นายไกรสนิท  สิงโต ๕๑ ๒๙ ช่างไม้  4 รปศ. รัฐศาสตร์ -  

 
 

ข้อมูลผู้บริหารคนปัจจุบัน 
ผู้อ านวยการโรงเรียน นายวุฒิไกร  ค าแฝง  โทรศัพท์  089-2747594  e-Mail : 

pororbig@gmail.com วุฒิการศึกษาสูงสุด  ปริญญาโท  สาขาบริหารการศึกษา ด ารงต าแหน่งที่โรงเรียนนี้ตั้งแต่ 
วันที่ ๕ เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 256๖ จนถึงปัจจุบัน เป็นเวลา  ๒ เดือน 

2.1  ข้อมูลครูและบุคลากร 
ประเภท/จ านวน ทั งหมด หมายเหตุ 

ชาย หญิง รวม 
ผู้บริหาร ๒ - ๒  
ครูประจ าการ ๓ 5 ๘  
พนักงานราชการ ๑ ๑ ๒  
ครูจ้าง - ๑ ๑  
ครูธุรการ - - -  
ลูกจ้างประจ า ๑ - ๑  

รวม ๗ ๗ ๑๔  
 
 
 
 
 



 
 
จ านวนนักเรียนจ าแนกตามระดับชั นที่เปิดสอน 

ระดับชั้นเรียน จ านวนห้อง 
เพศ 

รวม 
ชาย หญิง 

ม.1 1 ๑๗ ๒๒ ๓๙ 
ม.2 1 13 ๘ 2๑ 
ม.3 1 ๙ ๑๓ ๒๒ 
ม.4 1 ๔ ๑๑ ๑๕ 
ม.5 1 ๕ ๐ ๕ 
ม.6 1 ๙ ๖ ๑๕ 
รวม 6 57 60 117 
รวมทั้งหมด 6 57 60 117 

 
๑.3 ข้อมูลอาคารสถานที่ 

            อาคารเรียน จ านวน 2 หลัง อาคารห้องสมุด 1 หลัง ส้วม 2  หลัง  โรงอาหาร  1 หลัง สนาม
ฟุตบอล 1 สนาม  สนามบาสเกตบอล 1 สนาม สนาม วอลเลย์บอล 1 สนาม   โดมอเนกประสงค์  1  หลัง 
 

๑.4 ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม                                                                                                    
             1) สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเป็นชุมชนชนบท  ประกอบด้วย 7  หมู่บ้าน   จ านวน  
653  ครัวเรือน มีประชากรประมาณ  2,500 คน บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียน เป็นสวนยางพารา และนา
ข้าว อาชีพหลักของชุมชน คือ ท านา ท าสวนยางพารา และรับจ้างทั่วไป ส่วนใหญ่นับถือศาสนา พุทธ ประเพณี/
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็นที่รู้จักโดยทั่วไป คือ เป็นไปตามวิถีของชาวพุทธศาสนา        
             2) ผู้ปกครองส่วนใหญ่ จบการศึกษาระดับ ป.6  อาชีพหลัก คือ ท านา และท าสวนยางพารา  ส่วนใหญ่
นับถือศาสนาพุทธ  ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายได้โดยเฉลี่ยต่อครอบครัว ต่อปี 70,000   บาทจ านวนคนเฉลี่ยต่อ
ครอบครัว   4   คน                                                                                                                                                                   

             3) โอกาสและข้อจ ากัดของโรงเรียน                                                                                                 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

บทที่๒ 
การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน 

ความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) 
.................................................... 

 

  โรงเรียนศรีส าราญวิทยาคม ได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตาม 
กรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ที่ ส านักงาน ก.พ.ก าหนดไว้ ซึ่งกรอบ
มาตรฐานประกอบด้วย 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิตทิี่ 4  ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
 

  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
   (ก)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่ง
มีความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
   (ข)  ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กล่าวคือ “ก าลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของส่วน
ราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพก าลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุช่องว่างด้านความ
ต้องการก าลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 
   (ค)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซึ่ง
จ าเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 

   (ง)   ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผน
สร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและสร้างแรง
บันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน 
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น 
 การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง  
เที่ยงตรง ทันสมัย และน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
   (ค)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 



ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
 

   (ง)  มีการน าเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
   
มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

(ก) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย 
พันธกิจของส่วนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มี
การแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาข้าราชการ
และผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ 
   (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจ าแนกความแตกต่างและ
จัดล าดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความส าเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 
 

  มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หมายถึง  การที่ส่วนราชการจะต้อง 
   (ก)  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการด าเนินการด้านวินัย  โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ทั้งนี้ จะต้องก าหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ 
ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะน าไปสู่
การพัฒนาคณุภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (ก)   ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ระบบงานและบรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและ
การให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มท่ี  โดยไม่สูญเสีย
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
   (ค)  มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการ
และบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
    



   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะ
ช่วยท าให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อย
เพียงใด 

 
 
 

บทที่  3 
การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของโรงเรียนศรีส าราญวิทยาคม 
 

 โรงเรียนศรีส าราญวิทยาคม ได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลโรงเรียนศรี
ส าราญวิทยาคม ตามข้ันตอนการด าเนินงานดังนี้ 
 1.  แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลประกอบด้วย ผู้บริหารเป็นหัวหน้า
คณะท างาน  หัวหน้าส่วนราชการระดับกองเป็นคณะท างาน และหน่วยงานการเจ้าหน้าที่เป็นเลขานุการ โดย
คณะท างานดังกล่าวมีหน้าที่วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้จากการระดมความคิดเห็นของ
ผู้บริหารข้าราชการ พนักงานในส่วนต่าง ๆ ของโรงเรียน เพ่ือจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 2.  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียน 
 ณ  ห้องประชุมโรงเรียนศรีส าราญวิทยาคม ท าให้ผู้เข้าประชุมได้รับความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนกลยุทธ์
การบริหารทรัพยากรของโรงเรียน 
 3.   จากการประชุมเชิงปฏิบัติดังกล่าว ได้ด าเนินการประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของโรงเรียนศรีส าราญวิทยาคม โดยระดมความคิดเห็นตั้งเป็นประเด็นค าถามดังนี้ 
  3.1  เป้าหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญที่โรงเรียนต้องการให้เกิดขึ้นใน 1 - 3 ปี ข้างหน้า
คืออะไร 
       *   งานกระบวนงาน 
       *   คน 
       *   ทรพัยากร 
       *   ผู้รับบริการ 

3.2  อะไรบ้างที่เป็นจุดแข็งหรือสิ่งที่ดีของโรงเรียน และอยากจะให้รักษาไว้ต่อไปหรือมุ่งเน้น 
ให้ดียิ่งขึ้น 
  3.3  อะไรบ้างที่เป็นสิ่งท้าทาย หรือสิ่งที่ต้องปรับปรุงเพ่ือให้การบริหารงานของโรงเรียนประสบ
ผลส าเร็จ เป้าหมายสูงสุดที่คาดหวัง 
  3.4  อะไรบ้างที่หน่วยงานการเจ้าหน้าที่ควรจะท า แต่ไม่ได้ท าในช่วงที่ผ่านมา หรือท่านคาดหวัง
ให้หน่วยงานการเจ้าหน้าที่สนับสนุน 
      

  สรุปประเด็นค าตอบการด าเนินการประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรของโรงเรียน 
4 ข้อ ได้ดังนี้ 

 

1)    เป้าหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญท่ีโรงเรียนต้องการให้เกิดขึ นใน 1 - 3 ปี ข้างหน้า 
ประกอบด้วย 
  *   งานกระบวนงาน 
   (1)   ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 



   (2)   มีการบริหารงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
   (3)   มีการบูรณาการร่วมกันระหว่างส านัก/กอง สามารถประสานงานกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   (4)   พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ตามผล
การปฏิบัติงานที่แท้จริง 
 

 
 
 
 

 

  *  คน 
   (1)   บุคลากรมีจิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรม ของการเป็นข้าราชการ 

(2)    มีความเชี่ยวชาญและทักษะของงานที่ตนรับผิดชอบ 
(3)    บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และสามารถปฏิบัติงาน 

ได้ในสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
   (4)   จ านวนบุคลากรมีความเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 

*   ทรัพยากร 
(1)   มีอุปกรณ์ในการท างานที่ทันสมัย อย่างพอเพียง 
(2)   น าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
(3)    มีงบประมาณสนับสนุนด้านการพัฒนาบุคลากรอย่างพอเพียง 
 

  *   ผู้รับบริการ/ประชาชน 
   (1)   ประชาชนได้รับบริการอย่างทั่วถึง  มีความสะดวก  รวดเร็ว ถูกต้อง 
   (2)   ประชาชนมีความพึงพอใจ 
   (3)   เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของโรงเรียน 
 

2)   อะไรบ้างท่ีเป็นจุดแข็งหรือสิ่งที่ดีของโรงเรียน และอยากจะให้รักษาไว้ต่อไปหรือมุ่งเน้น 
ให้ดียิ่งขึ น 
  (1)   ผู้บริหารส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
  (2)   บุคลากรมีมนุษย์สัมพันธ์ ท างานแบบฉันท์พ่ีน้อง 
  (3)    บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในหน้าที่แต่ละต าแหน่ง 
  (4)    สภาพแวดล้อมในการท างานที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
  (5)    มีการฝึกอบรม เพื่อพัฒนาบุคลากรในแต่ละต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
  (6)    มีสวัสดิการให้บุคลากร 
  

3)  อะไรบ้างที่เป็นสิ่งท้าทาย หรือสิ่งท่ีต้องปรับปรุงเพื่อให้การบริหารงานของโรงเรียนประสบ
ผลส าเร็จ เป้าหมายสูงสุดที่คาดหวัง 

 (1)   สร้างจิตส านึกให้ข้าราชการในทุกระดับ เป็นข้าราชการที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม 
 (2)   สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 (3)   การพัฒนาข้าราชการอย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
 (4)   การกระจายอ านาจการตัดสินใจไปสู่ระดับส านัก/กองเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการ

ท างาน 
 (5)   ผู้ปฏิบัติงานไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 



4)   อะไรบ้างที่หน่วยงานการเจ้าหน้าที่ควรจะท า แต่ไม่ได้ท าในช่วงท่ีผ่านมา หรือท่านคาดหวังให้
หน่วยงานการเจ้าหน้าที่สนับสนุน 
  1)  มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน 
  2)  มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างสม่ าเสมอ 
  3)  ยึดหลักสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
4.   ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ประเด็นท้าทาย ความคาดหวังแล้ว จึงได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1.   มีการวางแผนและบริหารก าลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการ 
      ทั้งในปัจจุบันและอนาคต  
2.   การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม และมีการบูรณาการ 
      รว่มกัน 
3.   มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.    ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 
5.   มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
      เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ 
6.   มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า 
7.   สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้   
      และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

5.  คณะท างานฯ  ได้จัดประชุมข้าราชการ จ านวน 20  คน       เพื่อร่วมกันจัดล าดับความส าคัญของประเด็น
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ส่วนต่าง ( Gap Analysis )  ซึ่งเป็นการหาส่วน
ต่างระหว่างระดับความส าคัญของประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่คาดหวังให้เกิดขึ้นกับ
สถานภาพปัจจุบันว่ามีความแตกต่างกันเพียงไร ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ชื่อโครงการ โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สนองมาตรฐานการศึกษาขั นพื นฐาน มาตรฐานที่    2 
ลักษณะโครงการ       ต่อเนื่อง 
ผู้รับผิดชอบ       นางสาวดลธยิา  จันทร์อ้วน  
************************************************************************************* 

1. หลักการและเหตุผล 
  การกระจายอ านาจภาครัฐที่มีนโยบายให้โรงเรียนเป็นนิติบุคคลโดยการบริหารจัดการ  งบประมาณ  วิชาการ  
บริหารบุคคล  บริหารทั่วไปให้เป็นบทบาทของสถานศึกษาอีกทั้งเสริมสร้างการพัฒนาการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้สามารถน า
ประสบการณ์  ความสามารถของตนเองให้มีประสิทธิภาพตามศักยภาพที่ตนเองมีอยู่  การจัดการเรียนการสอนจะให้ประสบ
ผลส าเร็จนั้น   ครู   นักเรียน   ผู้ปกครอง  จะต้องร่วมมือกันต่างคนต่างท าหน้าที่ให้สมบูรณ์   โดยเฉพาะครูต้องพัฒนาปรับปรุง
ตนเองอยู่เสมอจึงจะท าให้การเรียนการสอนประสบผลส าเร็จเพื่อให้ครูได้รับการพัฒนาอยู่เสมอ   โรงเรียนจึงได้จัดโครงการนี้ขึ้น
เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนได้รับการพัฒนาตนเองในเรื่องต่าง  ๆ  อยู่เสมออันจะส่งผลให้ครูมีคุณภาพผ่านเกณฑ์
มาตรฐานโรงเรียนจึงจัดท าโครงการนี้ขึ้นเพ่ือพัฒนาบุคลากรและศึกษาดูงานน าสิ่งท่ีดีมาปรับใช้และพัฒนาหน่วยงานต่อไป 
 2. วัตถุประสงค์ 
      2.1   เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะด้านการสอนและหน้าท่ีพิเศษอยู่เสมอ 
  2.2   เพื่อให้ครูผ่านการประเมินวิทยฐานะสูงขึ้นและมีมาตรฐานสู่มืออาชีพอย่างแท้จริงทุกคน 
  2.3  เพื่อให้ครูได้เปิดโลกทัศน์และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในวิชาชีพ 
 3. เป้าหมาย 
  3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
   3.1.1  ผู้บริหาร ครูและบุคลากร  จ านวน  14  คน 
  3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
   ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะด้านการสอนและหน้าที่พิเศษอยู่เสมอและ มีมาตรฐานสู่มือ
อาชีพอย่างแท้จริงทุกคน 
      4. ระยะเวลาด าเนินการ 

ตลอดปีการศึกษา 
      5. สถานที่ด าเนินกิจกรรม 

- สถานท่ีการเดินทางไปราชการ อบรม หรือประชุมต่างๆ 
     6. งบประมาณ 
          - 50,000 บาท  
7. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 - กลุ่มบริหารงานบุคคล 
8. ขั นตอนและวิธีการด าเนินการ 

ขั นการด าเนินงาน วิธีการด าเนินงาน ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.ขั้นเตรียมการ (Plan) 1.ศึกษาแผนงาน ก าหนดโครงการฯ 
2.ขออนุมัติโครงการต่อผู้บรหิาร 
3.ประชุมครูและผู้เกี่ยวข้องช้ีแจงโครงการ 
4. ประชาสัมพันธ์โครงการฯ 
5. จัดเตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ตามกิจกรรรม 

พ.ค.  67 
มิ.ย.  67 
มิ.ย.  67 
มิ.ย.  67 

 

 

2.ขั้นด าเนินการ (Do) ด าเนินการตามโครงการ 
  -  กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาศกัยภาพบุคลากร 
   - กิจกรรมส่งเสริมความก้าวหนา้บุคลากร       
   - กิจกรรมศึกษาดูงานบุคลากร 

ตลอดปี
การศึกษา 
 

ม.ค. 68 

 

3.ขั้นตรวจสอบ 
และประเมิน(Check) 

กิจกรรมประเมินการใช้หลักสูตร ม.ีค. 68 
 
 
 

 
 
 



4.ขั้นปรับปรุง 
แก้ไขน าไปใช้ (Act) 

น าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข 
ข้อบกพร่องในปีการศึกษาต่อไป 

มี.ค. 68  

 
9. การประเมินผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชี ความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือท่ีใช ้
1.ครูร้อยละ 100 ผ่านการประเมินวิทยฐานะสูงขึ้นและมีมาตรฐานสู่
มืออาชีพ 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาอยู่เสมอ  และน า
ความรู้ที่ได้รับมาใช้ในการเรียนการสอน 

-การรายงานผล 
-การสังเกต   , สัมภาษณ ์
-ตรวจผลงาน 

- แบบรายงานผลการ
ด าเนินงาน 
- แบบสัมภาษณ ์
- แบบประเมิน 

 
 10.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
    10.1  ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนาทักษะด้านการสอนและหน้าที่พิเศษอยู่เสมอ 
 10.2  ครผู่านการประเมินวิทยฐานะสูงขึ้นและมีมาตรฐานสู่มืออาชีพอย่างแท้จริงทุกคน 
 10.3  ครไูด้เปดิโลกทัศน์และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในวิชาชีพ 

 

 
   ลงช่ือ                   ผู้เสนอโครงการ 

                                         (นางสาวดลธิยา  จันทร์อ้วน) 
                ต าแหน่ง  ครู 
 
     ลงช่ือ                                       ผู้พิจารณา 
                 (นายราวิน     อภัยโส) 
            หัวหน้ากลุ่มบรหิารงานบุคคล 
 

   ลงช่ือ                   ฝ่ายงบประมาณ 
                                             (นายสุรชัย  จันทร์เพ็ง) 
                                            หัวหน้ากลุ่มงบประมาณ   
 

   ลงช่ือ                   ผู้เห็นชอบโครงการ 
                                               (นายวิรัตน์     เจริญดี) 
                                    รองผู้อ านวยการโรงเรียนศรสี าราญวทิยาคม   

           
           

             ลงช่ือ         ผู้อนุมัติโครงการ 
                                                         (นายวุฒิไกร  ค าแฝง) 
                             ผู้อ านวยการโรงเรียนศรสี าราญวิทยาคม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


